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OBJETIVOS:

Desarrollar habilidades para gestionar el tiempo con enfoque estratégico Proporcionar
conocimientos tedricas y practicas para comprender e implementar modelos de gestion
organizacional basados en el paradigma Teal, desarrollando competencias para transformar
estructuras jerarquicas piramidales hacia organizaciones participativas, mas humanas, adaptativas
y conscientes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e (Conocer y comprender los fundamentos tedricos del paradigma Teal y la evolucion de los
modelos organizacionales en el tiempo.
¢ Implementar practicas de gobernanza participativa y toma de decisiones por
consentimiento.
e Disenar estructuras organizacionales centradas en el propdsito y distribucion del poder.
e Evaluar casos practicos de organizaciones que han adoptado exitosamente estos modelos

TEMARIO
Mddulo 1: Fundamentos del nuevo paradigma (3 horas)
e Evolucién de los modelos organizacionales: del rojo (autoridad de mando) al Teal
(autogestion).
e (aracteristicas distintivas de las organizaciones Teal: autogestion, plenitud y proposito
evolutivo.
o Diferencias con modelos Naranja (orientado a objetivos) y Verde (orientado a valores.
¢ Nuevos modelos de gestidn: Sociocracia y Holacracia.
e (asos de estudio: organizaciones pioneras en la implementacién Teal.

Mddulo 2: Claves del Nuevo Modelo - Estructura Organizacional y Flujo de Valor (3 horas)
e (laves de los nuevos modelos: ;Qué necesito saber para comenzar?
e Laimportancia del proposito como motor de la organizacion.
e Diseno de estructuras descentralizadas y equipos autogestionados.
e Definicidn de roles, responsabilidades y métricas.

Mddulo 3: Gobernanza y Facilitacion - Nuevas Formas de Tomar Decisiones (6 horas)
e Principios de la toma de decisiones por consentimiento vs. consenso
e Practicas de sociocracia y holacracia como sistemas de gobernanza



e Facilitacion de reuniones de gobernanza efectivas
e De la tensidn a la innovacion — construccion de drivers, propuestas y objeciones

Mddulo 4: Reuniones de operaciones - sumando practicas agiles (3 horas)
e Del control a la autonomia responsable
e Reglas de cooperacion
e Nuevas practicas para la gestion agil de las reuniones de operaciones
e Culturas organizacionales que promueven la autenticidad y el bienestar

Mddulo 5: Liderazgo Evolutivo - Estrategia, Politicas y Nuevas Practicas (3 horas)
o Del liderazgo directivo al liderazgo participativo al servicio y facilitador
e Desarrollo de estrategias adaptativas y politicas evolutivas
¢ Implementacién practica: hoja de ruta para la transicion hacia modelos evolutivos

METODOLOGIA
Enfoque Experiencial y Participativo:
e Actividades expositivas con simulaciones interactivas para introducir los distintos temas
conceptuales.
e Demostraciones practicas: Simulacién de reuniones de gobernanza, ejercicios de toma de
decisiones por consentimiento y diseno de estructuras organizacionales.
e Estudios de caso: Presentacion de organizaciones reales que han implementado el
paradigma Teal.
e Actividades grupales: Los participantes trabajaran en equipos aplicando los principios del
modelo que estan aprendiendo.
e Facilitacion dinamica: Uso de metodologias participativas que reflejan los principios de
horizontalidad y autogestion.
e Reflexidn y sintesis: Espacios de metacognicion sobre el proceso de aprendizaje.

Recursos Didacticos:
e Material de lectura.
e (asos de estudio de practicas en distintas organizaciones.
e Herramientas digitales para seguimiento del taller.
e Videos y recursos multimedia sobre distintas experiencias de organizaciones Teal.

DESTINATARIOS

Directivos y gerentes de organizaciones publicas y privadas interesados en transformar sus
estructuras organizacionales.

Consultores organizacionales y facilitadores de procesos de cambio.

Profesionales de recursos humanos que buscan implementar practicas mas humanizadas.
Emprendedores y fundadores de organizaciones que desean crear estructuras evolutivas desde el
origen.

Académicos e investigadores en ciencias de la gestion y desarrollo organizacional.

Lideres de organizaciones sociales, cooperativas y del tercer sector.



DOCENTE

Lic. y Cra. Florencia Annacondia.

Cuenta con mas de 30 anos de experiencia en la facilitacion de procesos de cambio vy
transformacién. Los mismos han ido desde la implementacion de sistemas, al desarrollo de
personas, equipos y organizaciones en sus procesos de aprendizaje y crecimiento. Desarrollo sus
habilidades de liderazgo en proyectos nacionales e internacionales en diversos contextos, pasé
por empresas publicas, privadas, grandes corporaciones, PYMES y la propia empresa familiar.
Estuvo a cargo del curso de Liderazgo y coaching en la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN) y
del curso de Liderazgo en la Universidad Nacional de Quilmes (UNQUI) en Argentina donde formo
a mas de 200 estudiantes. Hoy es fundadora de Colmenia, desde donde se dedica a facilitar
procesos de cambio y transformacion organizacional inspirada en las practicas de las
organizaciones Teal. Su propésito es acompanar el desarrollo de agentes de cambio que generen
un impacto positivo en el mundo a partir de estar conectados con su proposito. Co-creadora de la
comunidad “Creando Futuro” espacio para la reflexion y aprendizaje continuo. Licenciada en
Administracion de Empresas y Contadora publica con Posgrado en Transformacién organizacional
(UDELAR). Técnica en Liderazgo y Diseno Ontoldgico, Coach Ontoldgico (desde hace 20 anos).
Diplomado Internacional en coaching Organizacional, avalado por la Universidad de Monterrey
México y Coach Ontocorporal. Facilitadora de la practica social reflexiva dirigido por Allan Kaplan
y Sue Davidoff y la Teoria U del Dr. Otto Scharmer.
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FECHAS/HORARIOS: Extension total de 18 horas.

Clases en modalidad presencial los dias martes y jueves:
4,6,11,13,18 y 20 de agosto de 18.30 a 21.30 horas

Estaran disponibles los materiales en EVA

DERECHOS UNIVERSITARIOS: $14.600 (Gratuito para funcionarios TAS de la UdelaR)

BECAS Y DESCUENTOS (Existe un amplio sistema): click aqui

Los interesados en postularse a los 10 cupos bonificados por el 100% en la Linea Tematica de
Gestion Universitaria y Publica de la Escuela de Gobierno (EdeG) y el Prorrectorado de Gestion

(PRG), deberan inscribirse a través de la Bedelia de la EdeG en el siguiente enlace:
https://escueladegobierno.udelar.edu.uy/bedelia/

INSCRIPCIONES: click aqui Dentro del formulario de inscripcion, el cuso se encuentra dentro de la
categoria “Curso area tematica administracion”

Las inscripciones estan abiertas y se reciben hasta 3 dias habiles previos al inicio del curso. No
obstante, como los cupos son limitados, se recomienda tramitarlas lo antes posible para
asegurarse un lugar.


https://fcea.udelar.edu.uy/images/micrositios/educacion_permanente/Becas_y_descuentos_2026.pdf
https://escueladegobierno.udelar.edu.uy/bedelia/
https://fcea.udelar.edu.uy/inscripciones-educacion-permanente/formulario.html

El pago de los derechos universitarios se hara a partir de enviado el correo electronico detallando
las diferentes modalidades de pago.

Para la concrecion de cada curso se requiere un minimo de inscriptos que lo haga autosustentable
econémicamente.

PARA APROBAR LAS ACTIVIDADES

A los efectos de la aprobacion del curso de referencia, sera necesario que cada participante asista
al menos al 80% de las clases o actividades curriculares desarrolladas, asi como alcanzar un
minimo de "aceptable” en la prueba correspondiente.

EDUCACION PERMANENTE
Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion, Universidad de la Republica
Lauro Miller 1921 - Nivel 1 - 11200 Montevideo, Uruguay
Teléfono: +598 2412 3951
E-mail: info.eduper@fcea.edu.uy / eduper@fcea.edu.uy
Web: FCEA - Contacto


https://fcea.udelar.edu.uy/contacto-eduper.html

