
 

1 
 

PROGRAMA 

 

Nombre del curso: Gestión ágil aplicada para cambios 

organizacionales: Modelo “A2C” 
 

Integrantes del equipo docente a cargo del dictado: 

Pablo Mac-Carte G 

Destinatarios: Egresados y estudiantes avanzados de las carreras de 

comunicación e información, así como de otras carreras universitarias, 

gestores y funcionarios TAS con personal a cargo o que se proyecten a 

asumir nuevas responsabilidades. 

Objetivos del curso: 

• Analizar el rol de la gestión del cambio como una función y energía 
transformadora y creadora de ventajas adaptativas. 

• Analizar las distintas teorías de gestión del cambio y sus aportes. 
• Comprender el modelo empírico de Gestión Estratégica del Cambio 

Organizacional (A2C), basado en 3 ciclos estratégico, táctico y 
operativo. 

• Aprender a elaborar un diagnóstico estratégico de un proceso de 
cambio, evaluando su impacto y preparación organizacional 
 

Contenido: 
Módulo I: Marco teórico de la gestion del cambio (GdC) 

• Qué es la Gestión del Cambio. 

• Energía y cambio. 

• Modelos teóricos de GdC. 

• Agilidad y cambio 
 
Módulo II: Modelo Ágil del Cambio A2C – I: 

• Introducción Modelo A2C ACM 

• Diseño de una estrategia de GdC 

• Visión del cambio 

• Assesment organizacional - I 
 
Módulo III: Modelo Ágil del Cambio A2C – II: 

• Assesment organizacional – II 

• Drivers del cambio. 
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Módulo IV: Modelo Ágil del Cambio A2C - III 
 

• Estrategia de Patrocinio. 

• Habilitantes para una gestión del cambio. 
 
Módulo V: Modelo Ágil del Cambio A2C - IV 

 

• Ciclo Táctico: Plan de gestión del cambio. 
 
 

Módulo VI: Modelo Ágil del Cambio A2C - V 

• Ciclo operativo: experimentación y cambio  
 

Módulo VII: Casos aplicados 

• Casos aplicados de GdC.  
 

Módulo VIII: Seminario final 

• Seminario final de revisión de casos reales de cambio. 
  

 

Metodología: 

La metodología de aprendizaje del programa combina enfoques teórico-

prácticos, dinámicas colaborativas y aplicación real de conocimientos, 

integrando distintas estrategias de enseñanza que aseguran una experiencia 

formativa completa, flexible y orientada a resultados. 

Soporte de contenidos e-learning: 

Los participantes acceden a una plataforma digital que reúne materiales de 

estudio, guías, videos y recursos complementarios. Este entorno virtual 

permite avanzar a ritmo propio, reforzando los aprendizajes adquiridos durante 

las sesiones sincrónicas. 

Casos de negocios 

Se analizan experiencias reales de transformación organizacional, facilitando 

la comprensión de los desafíos y estrategias empleadas en distintos contextos 

empresariales. Esta metodología favorece el aprendizaje contextualizado y la 

transferencia de buenas prácticas. 
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Sesiones on-line:  

Las clases sincrónicas permiten la interacción directa con docentes y 

participantes, promoviendo el debate, la reflexión crítica y el trabajo en red. 

Cada sesión integra conceptos teóricos con ejercicios prácticos y ejemplos 

reales. 

Lecturas y videos 

Los estudiantes complementan su formación con bibliografía especializada y 

material audiovisual seleccionado, que fortalece la comprensión de los marcos 

teóricos y las metodologías ágiles de gestión del cambio. 

Aprendizaje grupal 

Se promueve el trabajo colaborativo mediante dinámicas de equipo, resolución 

de problemas y construcción colectiva de conocimiento. Esta instancia 

favorece el desarrollo de habilidades interpersonales, liderazgo y 

comunicación efectiva. 

Caso aplicado 

Como eje integrador del aprendizaje, los participantes desarrollan un caso real 

de gestión del cambio dentro de una organización o proyecto propio. Esta 

actividad les permite aplicar las herramientas y modelos aprendidos, 

demostrando su capacidad para diseñar e implementar estrategias efectivas 

de cambio. 

Carga horaria total del curso1:  

Horas de clase/aula: 30/20 

Modalidad de dictado: virtual (sincrónico y/o asincrónico): 

Evaluación de aprendizajes:  
70% Trabajo grupal: aplicación de las herramientas del modelo en un caso real 

de una organización que los participantes identifican. Los estudiantes 

presentan el caso en una PPT al final del curso. Considera 2 evaluaciones 

intermedias, más la presentación final. Entrega 1: 30%. Entrega 2: 30%. 

Presentación final 40%. 

 
1 incluye horas de clase, lectura, trabajos 
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Certificación: expedida por la Universidad de la República de Uruguay 
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