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1. PRESENTACIÓN Y FUNDAMENTACIÓN 

Trabajar sobre liderazgo, es poner el énfasis en la formación integral del líder, un liderazgo que 
considere tanto la eficiencia como el bienestar humano, explorar cómo un líder puede formar 
equipos diversos y equilibrados, promoviendo tanto el desarrollo personal como profesional.  

Este curso contribuye a estar alineado con los valores y objetivos de la Udelar ciertos principios 
clave, como la formación integral, el compromiso social, la democracia, y la autonomía. Fomentar 
un estilo de liderazgo alineado con un ámbito democrático y participativo podría pensarse desde 
una mirada participativo y colaborativo, enfocarse en cómo los líderes pueden promover una 
cultura de participación democrática en sus equipos, donde cada miembro tenga la posibilidad de 
expresar sus ideas y de ese modo contribuir a la toma de decisiones.  

Promover la autonomía y el pensamiento crítico dentro del equipo de Trabajo ideas nuevas, 
respetando la diversidad de opiniones y aplicando un análisis crítico y reflexivo sobre sus propias 
prácticas. 

 

2. OBJETIVOS 

 

• Mejorar las competencias de gestión de RRHH dentro de la organización.  

• Desarrollar habilidades de liderazgo efectivas y estrategias de motivación para mejorar el 
rendimiento individual y del equipo.  

• Entender los principios del liderazgo moderno y cómo aplicarlos en el entorno laboral. 
Identificar y aplicar técnicas de motivación adecuadas para distintos tipos de equipos.  

• Fomentar el autoconocimiento y la inteligencia emocional en el liderazgo.  

• Desarrollar habilidades de comunicación y manejo de conflictos. 
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3. DESTINATARIOS 

Funcionarios y funcionarias de todos los escalafones de la Universidad. 

 

4. COMPETENCIAS  

Los participantes al culminar el curso, tendrán conocimientos claros y opciones posibles de acción 
concreta, acerca de cómo motivar al equipo de trabajo por medio de un estilo de liderazgo alinea-
do con sus características personales, las de su equipo, y adaptados a la realidad del Servicio 
Universitario. 

 

5. CARGA HORARIA / DURACIÓN / CRÉDITOS ACADÉMICOS 

curso tendrá una duración total de quince (15) horas distribuidas en encuentros virtuales 
sincrónicos a través de la plataforma Zoom y actividades en plataforma EVA (videos, lecturas y 
actividades a realizar) a desarrollar en forma asincrónica.  

Créditos universitarios: 1 créditos. 

 

6. MODALIDAD / METODOLOGÍA 

El curso incluye clases sincrónicas a través de la plataforma Zoom y actividades asíncrónicas a 
través del Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA). Se abordarán los contenidos a partir de 
diferentes recursos y se usará una metodología de trabajo que permita la participación activa y el 
involucramiento de los participantes en su propio aprendizaje desde herramientas que ofrece la 
propia plataforma.    

 

7. PROGRAMA / CONTENIDO TEMÁTICO 

 

Módulo 1. Recursos Humanos 

Clima Organizacional 

Cultura y clima en la UdelaR 

Desafíos y Tendencias en la Gestión de RRHH  

 

Módulo 2: Introducción al liderazgo  

Definición y estilos de liderazgo. 

Diferencias entre líder y jefe. 

Identificación del estilo de liderazgo personal. 

 

Actividad práctica: Autoevaluación de estilo de liderazgo y discusión en grupo. 

 

Módulo 3 Inteligencia emocional y liderazgo  

Autoconocimiento y manejo de emociones.  

Empatía y su importancia en el liderazgo.  



 
 

 
- 3 - 

Cómo manejar el estrés y la presión como líder 

Actividad práctica: Ejercicio de reconocimiento de emociones y resolución de situaciones críticas.  

Módulo 3: Motivación de equipos de trabajo  

Teorías de la motivación (Maslow, Herzberg, McGregor)  

Factores motivacionales en el entorno laboral.  

Cómo identificar las necesidades motivacionales de tu equipo.  

Actividad práctica: Reflexión de los aspectos planteados en relación a la realidad de los participan-
tes  

Módulo 4: Comunicación y manejo de conflictos  

Comunicación efectiva como herramienta de liderazgo.  

Técnicas para el manejo de conflictos en equipos.  

Feedback constructivo.  

Actividad práctica: Simulaciones de resolución de conflictos y ejercicios de comunicación.  

Módulo 5: Cierre y plan de acción personal  

Revisión de conceptos clave.  

Creación de un plan de liderazgo y motivación para aplicar en el entorno laboral.  

Sesión de preguntas y respuestas.  

Actividad práctica: Redacción de un plan de acción personal con seguimiento de metas de lide-
razgo. 

Módulo 6: Repaso y cierre del Curso 3horas/ dedicación tarea 3.5 horas 

Presentación de  trabajo final: 

Plan de acción personal sobre liderazgo y motivación. 

 

 

8. SISTEMA DE EVALUACIÓN 

Como sistema de evaluación se plantea la retroalimentación oportuna y específica a los 
participantes para la superación de las actividades propuestas en cada módulo, de manera de 
generar un proceso de aprendizaje activo por parte del estudiante. Para una comunicación fluida 
con el participante se dispondrá de varios recursos comunicaciones que proporciona la Udelar a 
través de la plataforma EVA como fuera de ella.  

Finalizada la realización de las actividades de los módulos, se realizará una prueba que evaluará 
todos los contenidos abordados en el curso y para la aprobación del curso se deberá obtener el 
60% del total de la prueba.  

 

9. EQUIPO DOCENTE  

Lic. Jeanine Chikliar 
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