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1. PRESENTACION / FUNDAMENTACION

En la actualidad, las organizaciones estan atravesando un contexto de altisima incertidumbre
caracterizado por cambios rapidos y constantes. Esta situacion genera desafios significativos en la
forma en que las personas se comunican y construyen relaciones tanto a la interna de los equipos
como externamente con otros actores. La Guia de Desarrollo Interior (Inner Development Guide)’
proporciona un marco organizado y accesible para facilitar la adopcién de habilidades necesarias a
la hora de mejorar nuestra comunicacién y relacionamiento interpersonal en las organizaciones. A
través de una educacion de calidad que transmita conocimiento y fomente el pensamiento critico, la
resolucion de problemas y las capacidades personales y sociales necesarias para navegar y liderar
en un mundo complejo se desarrollan sujetos comprometidos con el desarrollo de un mundo mas
sostenible. Esta preocupacion motivd a docentes de Argentina, Uruguay y Australia a desarrollar
una oferta que permita abordar estos problemas desde un marco organizado y probado en materia
de técnicas y herramientas. Es esencial que las organizaciones implementen estrategias que
promuevan la transparencia, la empatia y la colaboracién a la hora de construir equipos de trabajo.

' La Guia de Desarrollo Interior, de codigo abierto, surgié primero como Objetivos de Desarrollo Interior,
ideados en 2020 por tres entidades suecas sin fines de lucro: 29k Foundation, Ekskaret Foundation y The
New Division. Estan respaldados en la actualidad por instituciones educativas como IMD Business School
for Management, LUCSUS Center for Sustainability Studies, Lund University, Stockholm Resilience Center |
Stockholm University, Flourishing Network at Harvard University, World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD).
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2. OBJETIVOS

Al concluir el taller, el participante habra desarrollado una comprension integral de la Guia de
Desarrollo Interior (GDI), incluyendo sus dimensiones y habilidades fundamentales. A través de la
exploracién practica de herramientas metodoldgicas y sistemas de medicién, junto con espacios
dedicados al analisis y reflexion sobre las habilidades que promueve la guia, el estudiante podra
identificar y seleccionar areas especificas de desarrollo, tanto a nivel individual como grupal,
facilitando la implementacion de mejoras en contextos personales y organizacionales.

Objetivos especificos

1. Analizar la realidad de su entorno mas cercano y explicarla desde las dimensiones
propuestas.

2. Explicar a otros las dimensiones que exploran los ODlIs y posibles pasos para desarrollar

algunas capacidades.

Saber donde encontrar informacion y herramientas.

4. Conectar con recursos personales, organizacionales y locales que potencien el desarrollo
relacional a corto, mediano y largo plazo.

w

3. DESTINATARIOS

Funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicio que tengan interés en profundizar
competencias personales y habilidades blandas para el trabajo en equipo y el liderazgo
transformador. Estudiantes con mas de 180 créditos y docentes de la Udelar.

4. COMPETENCIAS

Para abordar el desarrollo interior de forma intencionada y deliberada, el individuo o el grupo debe
asumir la mayor parte de la responsabilidad y la iniciativa. Hay que tener en cuenta que los
individuos difieren en las necesidades de apoyo y el interés por el desarrollo interior por lo que es
esencial respetar los procesos individuales.

A continuacion se detallan desde el punto de vista cognitivo, de habilidades y comportamientos,
las competencias que se promoveran para el conjunto de participantes.

1. Aspectos cognitivos

e Comprende la conexion entre su desarrollo interior y sus habilidades de comunicacion y
relacionamiento.

e Comprende los aspectos conceptuales de la Guia de Desarrollo Interior (GDI).

e |dentifica las diferentes dimensiones que componen la GDI y sus interrelaciones.

e Reconoce las fuentes confiables de informacion y recursos relacionados con la GDI.
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2. Habilidades

e Diagnosticar areas de oportunidad para el desarrollo personal.

e Promover y facilitar espacios de dialogo y reflexion sobre el desarrollo interior.
e Autoreflexionar sobre su forma de comunicarse y relacionarse.

e Practicar la comunicacion transparente.

3. Aspectos comportamentales

e Demuestra apertura hacia el aprendizaje y la reflexién continua sobre el desarrollo
interior.

e Mantiene una actitud proactiva en la busqueda de oportunidades de mejora personal.

e Exhibe compromiso con el desarrollo de capacidades propias y de otros.

o Muestra sensibilidad hacia las diferentes dimensiones del desarrollo interior en
contextos diversos.

5. CARGA HORARIA / DURACION / CREDITOS ACADEMICOS

15 horas (clases de 120 minutos). Se impartiran 2 encuentros semanales por espacio de 4
semanas. La semana numero 5 se destinara a la instancia de evaluacion.

Créditos universitarios: 1 crédito.

6. MODALIDAD / METODOLOGIA

Clases y evaluacién en modalidad virtual. La participacion sera con camaras encendidas y requiere
la presencia plena del participante. Se requiere la dedicacion exclusiva durante todo el horario de la
sesion y disponibilidad de un espacio para asegurar una participacion activa durante toda la clase.

La modalidad del curso es en formato taller. La metodologia de ensefianza considera las dinamicas
y técnicas aportadas por la Teoria U adaptadas a la modalidad on line. En tanto se trata de un
espacio didactico centrado en promover la identificacién de competencias personales y grupales, las
técnicas a trabajar consideraran la aproximacién de los participantes a su modo de resolver
situaciones en la vida cotidiana de las organizaciones, a la identificacion de los recursos y
estrategias disponibles y los que se necesitan desarrollar aplicados al estudio de casos. También se
promovera la incorporacion de nuevas estrategias para la convivencia y la resolucion de conflictos
(por ejemplo, comunicacién no violenta, liderazgo informado por el trauma, niveles de escucha, etc.).

7. PROGRAMA / CONTENIDO TEMATICO

Se exploran las 5 dimensiones de los Objetivos de Desarrollo Interior poniendo énfasis en las dos
dimensiones que elijan los alumnos para trabajar con mayor profundidad.

1. Historia, definicion y dimensiones de los ODI y la GDI.
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2. Dimension del ser, cultivar nuestra vida interior: brujula interior, integridad, autenticidad, apertura y
mentalidad de aprendizaje, autoconciencia, presencia. Estas implican regular la atencion, desarrollar
una mayor receptividad y conciencia; distanciarse de los pensamientos, emociones e impulsos.
Permiten responder de forma mas consciente o intencionada, y mas alla del nivel individual, en lugar
de reaccionar ciegamente o estancarse en patrones habituales.

3. Dimension del pensar, comprender nuestro mundo complejo: pensamiento critico, creatividad,
pensamiento sistémico, habilidades de perspectiva, orientacién y vision a largo plazo. Nos permiten
considerar diferentes perspectivas, evaluando informacion y dando sentido al mundo como un todo
interconectado, esencial para tomar decisiones acertadas.

4. Dimension de las relacionarse, cuidar a los otros y al mundo: aprecio, conectividad, humildad,
empatia, compasion, perdén. Permiten apreciar, cuidar y sentirnos conectados a otros y a la
naturaleza para crear sistemas y sociedades mas justas y sostenibles para todos.

5. Dimension de la colaboracion, construir la confianza y trabajar juntos: habilidad para la
comunicacion, de cocreaciéon, de movilizacion, mentalidad inclusiva y competencia intercultural,
habilidad para construir relaciones. Permiten incluir, mantener espacios seguros y comunicar con
grupos de interés de diferentes valores, aptitudes y competencias.

6. Dimension de la accion, liderar y hacer posible el cambio: valentia, optimismo y esperanza, uso
consciente de recursos, proactividad y resiliencia. Permiten adquirir verdadero empoderamiento y
capacidad de actuar, romper viejos patrones, generar ideas originales y actuar con persistencia en
momentos de incertidumbre.

7. Caja de herramientas: métodos que se consideran buenos para identificar, desarrollar y lograr
habilidades y competencias de desarrollo interior.

8. Relacién entre los Objetivos de Desarrollo Interior y los Objetivos de Desarrollo Sustentable.

8. SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion del curso consta de dos componentes. Por un lado se considerara la asistencia al
curso (70% del total de encuentros realizados) de acuerdo a los criterios vigentes de la Escuela de
Gobierno.

En segundo lugar, cada participante debe redactar un caso de andlisis y aplicacion de lo
aprendido.

El trabajo abarca las siguientes etapas:

1) Redaccién de un caso personal, real y organizacional explicado desde las dimensiones
de la guia vistas en el curso.

2) Identificacion de patrones de pensamiento y comportamiento antes no percibidos.



- UNIVERSIDAD
ESCUELA DE DE LAREPUBLICA
7 GOBIERNO URUGUAY

3) Reconocimiento de nuevos recursos internos disponibles y aquellos a desarrollar.
4) Identificacion de nuevas estrategias de accién basados en lo aprendido.

5) Insights sobre el desarrollo personal de cada integrante con identificacion de areas de
crecimiento personal futuro. Se evaluara la profundidad de la reflexién formulada por el/la
participante (25%), integracion de aprendizajes (50%) e identificacion de nuevas
estrategias (25%).

9. EQUIPO DOCENTE

Profa. Andrea Fernandez. Especialista en Tecnologia Educativa y Traductora Publica -
Investigadora y docente - UBA- Especialista en Objetivos de Desarrollo Interior, Trauma Colectivo,
Teoria U y documentacion grafica generativa - Presencing Institute

Profa. Titular Danny Freira. MBA, UDELAR. Licenciada en Administracion - Contadora.
Operadora en Psicologia Social. Coordinadora Académica del Posgrado en Transformacion
Organizacional. Doctorado en curso de Administracion en la Universidad Nacional de la Plata.

Dra. Vivianna Rodriguez Carreon. Investigadora en la condicion humana colectiva. Académica
con practica aplicada en la paz interior y la agencia humana. PhD en Estudios de Paz y Conflictos
- Universidad de Sidney. Especializada en Proceso de Integracién del Trauma Colectivo y cambio
sistémico - Academy of Inner Science / Presencing Institute.
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