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Nombre del curso: Pianificacién estratégica en las
organizaciones: dialogos entre la teoria y su aplicacion practica

Integrantes del equipo docente a cargo del

dictado:

Prof. Adj. Yanet Fuster (Udelar. Facultad de Informacién y comunicacion)
Mag. Rosina Scher (UBA. Facultad de Filosofia y Letras)

Destinatarios: pDocentes, egresados, estudiantes de posgrados
vinculados con la gestion y desarrollo organizacional, personal que se
desempena laboralmente en organizaciones y desean adquirir herramientas
vinculadas con la planificacion y escritura de planes y proyectos.

Objetivos del curso: Los participantes podran conocer y asimilar los

conceptos tedricos que les permitan comprender la dinamica de la planificacion
estratégica y los diferentes aspectos que condicionan el proceso. Haremos
referencia a algunos casos concretos de organizaciones para conocer la dinamica
de la planificacion situada, tomando en cuenta contextos y especificidades.

Objetivos especificos

- Comprender la importancia de la planificacion en las organizaciones con foco en
casos Y situaciones reales.

- Integrar a la formacién conceptos tedricos del ciclo de la planificacion estratégica.

- Brindar insumos que permitan un dialogo genuino entre los conceptos y su
aplicacion en la vida de las organizaciones.

- Analizar planes tomando en cuenta el proceso de escritura que es necesario para

su elaboracion.

Contenido:

Unidad 1: Introduccion a la planificacion estratégica
Definicidn, beneficios de la planificacidén estratégica. Ciclos del proceso.
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Preparacion del proceso: creacion del equipo de planificacién. Organizacion y
recursos necesarios.

Unidad 2: Analisis del escenario actual: |dentificacion de datos blandos: la
cultura organizacional. Valores. Mision, Visién. Evaluacion de la situacion
interna y externa. Estratégico/operativo: lineas de accién, objetivos.

Unidad 3: Elaboracion del plan estratégico

Determinacion de los recursos necesarios. Formulacién de un plan con
medidas de rendimiento, estrategias para su implementacion y evaluacion de
resultados. Elaboracién del presupuesto. Redaccion del documento.
Lineamientos desde el punto de vista de la escritura del género discursivo
plan.

Metodologia:

Se llevaran a cabo 6 encuentros virtuales de 2.30" horas de duracion cada uno.

El curso consistira, por un lado, en la presentacion de aspectos conceptuales y
tedricos; y, por otro lado, en ejercicios practicos.

Se requerira trabajo de preparacion y lectura por parte de los participantes, lo cual
se suma a la carga horaria destinada a los encuentros sincrénicos (se prevé un
trabajo de parte de los estudiantes que insumira aprox. 10 horas).

Se elaboraran clases textuales que se compartiran a los estudiantes como instancias
de clases asincronicas que insumiran una dedicacion de 5 hs

Carga horaria total del curso™: 30 hs.

Horas de clase/aula: 20.30' hs

Modalidad de dictado: virtual (sincrénico y/o asincroénico):

Evaluacion de aprendizajes: (obligatoria para que se pueda

certificar como de posgrado)

Para aprobar el curso, los participantes deberan cumplir satisfactoriamente todas las
consignas practicas impartidas. A lo largo de la cursada cada alumno, con el
continuo apoyo docente, trabajara sobre un proyecto de planificacion estratégica de
una unidad de informacion concreta.

T incluye horas de clase, lectura, trabajos
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Certificacion: (certificados de asistencia y/o aprobacion)

La certificacion por la participacion se otorgara en base a la asistencia y el
seguimiento de las actividades propuestas. La entrega del trabajo final es opcional,
en caso de ser entregado y aprobado se entregara un certificado de aprobacion del
curso.

Evaluacioén para estudiantes de posgrado que deseen acreditar el curso en el
marco de la maestria: la evaluacion es continua, se lleva adelante participando de
las consignas solicitadas por las docentes en los diferentes espacios de trabajo
(clase, foro/aula extendida, lectura fuera del aula) y realizando un trabajo escrito
individual que recupere las tematicas abordadas en el curso en relacién con
planificacion estratégica y las aplique a un caso, ya sea en el ambito de desempenfio
profesional del maestrando, asi como también en base a planes de acceso libre
sobre los que desee problematizar y discutir el tratamiento de los temas trabajados,
a la luz de ese caso practico. Extensién no mayor a 10 paginas, letra calibri 12,
interlineado 1,5.

El curso equivale a 5 créditos.
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Casos de estudio

Conferencia de Archiveros de las Universidades Espafolas. Plan estratégico CAU
2016-2019. (en linea). Madrid: 2016. Disponible en:
http://cau.crue.org/wp-content/uploads/CAU_PlanEstrategico_2016_2019_2.pdf
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza. Plan estratégico 2019-2023 de la Fundacion
Coleccion

Thyssen-Bornemisza F.S.P. (en linea). Madrid: 2019. Disponible en:

https://www.museothyssen.org/sites/default/files/document/2019-11/Plan_estrategico
2019 2023 3.pdf

Universidad de Granada. Biblioteca Universitaria. Plan estratégico de la Universidad
de Granada 2020-2023 (en linea). Granada, 2020. Disponible en:
https://www.ibsgranada.es/wp-content/uploads/2020/11/02_plan_estrateqico_ibs.gra
nada.pdf

Universidad Publica de Navarra. 2021-2023: bases estratégicas (en linea). Navarra,
2021. Disponible en:
https://www2.unavarra.es/gesadj/servicioBiblioteca/planes/2021 bases.pdf

Universidad de la Republica. Facultad de Enfermeria. Departamento de
Documentacion y Biblioteca. Plan estratégico 2018-2020 (en linea). Montevideo,
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https://biblioteca.ugr.es/pages/biblioteca_ugr/normativa/pe2023/!
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2018. Disponible en:
https://www.fenf.edu.uy/wp-content/uploads/2019/04/Plan-Estrat%c3%a9qico-2018-2

020.pdf

Universidad de Sevilla. Biblioteca. Plan estratégico 2020 (en linea). Sevilla, 2020.
Disponible en: https://bib.us.es/sites/bib3.us.es/files/pe_2020_def.pdf

Universidad del Salvador. Plan estratégico 2019-2023: la biblioteca como tercer lugar
(en linea). Buenos Aires, 2019. Disponible en:

http://bibliotecas.usal.edu.ar/archivos/bibliotecas/docs/plan2019-2023.pdf

University of Nevada. University library strategic plan 2016-2021 (en linea). Reno,
2016. Disponible en:

Jlibrary.unr. i i ifi i ic-plan.pdf

Documentos de consulta

Plan Ceibal. Plan estratégico 2021-2025 (en linea). Montevideo, 2021. Disponible
en: https://www.ceibal.edu.uy/storage/app/media/plan-estrateqgico-version-digital.pdf

Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay. Oficina de Planeamiento y
Presupuesto. Planificacion estratégica: instructivo conceptual. Presupuesto nacional
2020-2024 (en linea). Montevideo, 2020. Disponible en:
https://www. .gub. it fault/fil mentos/2020-06/Instructiv ncept

|_PE_17062020.pdf
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https://library.unr.edu/libraries/pdfs/verified-accessible/strategic-plan.pdf
https://library.unr.edu/libraries/pdfs/verified-accessible/strategic-plan.pdf
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