
GESTIÓN HUMANA POR
COMPETENCIAS

Curso 1102/26
Modalidad: Virtual sincrónico

Escuela de Gobierno

OBJETIVO
Identificar las principales dimensiones (conceptos, aplicaciones y herramientas)
que implica un enfoque de gestión humana por competencias y promover su
utilización.

TEMARIO

1. Conceptos básicos del enfoque de competencias
Concepto de competencias.
Competencias individuales y colectivas.
Definición y dimensiones que integran las competencias laborales.
Arquitectura de competencias.
Identificación de competencias.

2. Gestión Humana por competencias 
Gestión por competencias y los distintos subsistemas.
Descripción de cargos y selección por competencias.
Gestión del desempeño por competencias.
Gestión del aprendizaje y la capacitación por competencias en la organización.
Certificación de competencias. Planes de carrera.



DOCENTES

Bruno Minchilli, Asesor de la Dirección de la Oficina Nacional del Servicio
Civil (ONSC), responsable del proyecto “Calidad de Gestión Humana” y del
proyecto “Gestión efectiva del Teletrabajo en el ámbito público”. Licenciado
en Sociología (Udelar), postgraduado en Gestión de Recursos Humanos (UCU).
Se ha desempeñado como Gerente de Gestión Humana, ha participado en
múltiples consultorías organizacionales tanto en el sector público como
privado y fue docente de grado en la materia de Gestión Humana en la
Licenciatura de Dirección de Empresas de la Universidad Católica del
Uruguay. 

Fabiana Dutra, Contadora Pública egresada de la Universidad de la República
y especialista en gestión de Recursos Humanos. En la actualidad, desde el año
2021, se desempeña como Gerente (I) del Área de Gestión del Desempeño de
la Oficina Nacional del Servicio Civil, de Presidencia de la República. Ha
integrado varios proyectos relacionados a la gestión humana por
competencias en el Banco de Seguros del Estado (BSE). Profesora Asistente
(grado 2) en la Facultad de Ciencias Económicas y Administración de la
UDELAR en el área de gestión de personas.

DESTINATARIOS
Profesionales universitarios, profesionales y estudiantes, público en general que
integran unidades de Gestión Humana. Funcionarios TAS y docentes de la UdelaR.

BIBLIOGRAFÍA
➢ Covey, Stephen, (1997). Los 7 hábitos de la gente altamente efectiva. Buenos
Aires. Ed. Paidós 

➢ Web de la red: Red Latinoamericana de Desarrollo de Personas por
Competencias y Organizaciones Sostenibles - Inicio (redcompetencias.org) 



➢ Diccionario de competencias - Martha Alles 

➢ DIEZ COMPETENCIAS PARA LA CULTURA DEL TRABAJO PARA EL DESARROLLO
- Nodo uruguay, Red latinoamericana de gestión por competencias y
organizaciones sostenibles. Documento de Trabajo- Montevideo, agosto de 2016

➢ Alles, Martha (1999). Elija al mejor: Como entrevistar por Competencias. Ed
Granica 1° edición. 

➢ Alles, Martha (2000). Dirección Estratégica de Recursos Humanos: Gestión por
Competencias. ED. Granica, 1edición. 

➢ Alles, Martha (2002)- Gestión por Competencias: El diccionario. Ed. Granica 

➢ Documento CLAD 

➢ Web de la red: Red Latinoamericana de Desarrollo de Personas por
Competencias y Organizaciones Sostenibles - Inicio (redcompetencias.org) 

➢ ONSC.gub.uy

➢ Susana Huberman - Cómo gestionar la calidad de un proceso de capacitación.
Editorial Académica Española, 2018 

➢ Jesús Martínez Marín - aprendizaje en el puesto de trabajo: revalorizando los
aprendizajes informales 

➢ Chiavenato, Idalberto, (2002). Gestión del Talento Humano. Bogotá, Colombia.
Ed. Mc. Graw Hill. 

➢http://www.ilo.org/public/spanish/region/ampro/cinterfor/ Las 40 preguntas
más frecuentes sobre Competencia Laboral, Cinterfor OIT 

➢ https://www.gub.uy/ministerio-trabajo-seguridad-
social/comunicacion/publicaciones/certificacion-competencias-laborales

➢ https://www.inefop.uy/certificaci%C3%B3n

https://www.gub.uy/ministerio-trabajo-seguridad-social/comunicacion/publicaciones/certificacion-competencias-laborales
https://www.gub.uy/ministerio-trabajo-seguridad-social/comunicacion/publicaciones/certificacion-competencias-laborales
https://www.inefop.uy/certificaci%C3%B3n


DERECHOS UNIVERSITARIOS: $12.200.- (Funcionarios TAS y docentes de la UdelaR
pueden solicitar beca 100%) 

BECAS Y DESCUENTOS (Existe un amplio sistema): click aquí

Los interesados en postularse a los 10 cupos bonificados por el 100% en la Línea
Temática de Gestión Universitaria y Pública de la Escuela de Gobierno (EdeG) y el
Prorrectorado de Gestión (PRG), deberán inscribirse a través de la Bedelía de la
EdeG en el siguiente enlace: https://escueladegobierno.udelar.edu.uy/bedelia/

INSCRIPCIONES : click aquí

Las inscripciones están abiertas y se reciben hasta 3 días hábiles previos al inicio
del curso. No obstante, como los cupos son limitados, se recomienda tramitarlas lo
antes posible para asegurarse un lugar.

El pago de los derechos universitarios se hará recién a partir de enviado correo
electrónico detallando las diferentes modalidades de pago.

Para la concreción de cada curso se requiere un mínimo de inscriptos que lo haga
autosustentable económicamente.

FECHAS/HORARIOS Extensión total de 15 horas.
 
Clases a través de plataforma Zoom los días: 13, 15, 17, 20, 22 y 24 de abril de
18:30 a 21:00hs.

Soporte en plataforma EVA para materiales.

PARA APROBAR LAS ACTIVIDADES:
A los efectos de la aprobación del curso de referencia, será necesario que cada
participante asista al menos al 80% de las clases o actividades curriculares
desarrolladas, así como alcanzar un mínimo de "aceptable" en la prueba
correspondiente.

EDUCACIÓN PERMANENTE
Facultad de Ciencias Económicas y de Administración, Universidad de la República

Lauro Müller 1921 – Nivel 1 – 11200 Montevideo, Uruguay
Teléfono: +598 2412 3951

E-mail: info.eduper@fcea.edu.uy / eduper@fcea.edu.uy
Web: FCEA-Calendario

Contacto

https://fcea.udelar.edu.uy/images/micrositios/educacion_permanente/Becas_y_descuentos_2023.pdf
https://escueladegobierno.udelar.edu.uy/bedelia/
https://fcea.udelar.edu.uy/inscripciones-educacion-permanente/formulario.html
mailto:eduper@fcea.edu.uy
mailto:eduper@fcea.edu.uy
https://fcea.udelar.edu.uy/ensenanza/educacion-permanente.html
https://fcea.udelar.edu.uy/contacto-eduper.html

