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Área Desarrollo de la Carrera Funcionarial Técnico, Administrativa y de Servicio (TAS) 

 

Módulo: Planificación, operaciones y procesos 
 

Modalidad: virtual (sincrónico) | 15 horas | 1 crédito 

Edición 2025 

 

1. PRESENTACIÓN / FUNDAMENTACIÓN 

La Udelar, alineada con el Plan Estratégico de Desarrollo 2025-2029, reconoce que para lograr las 

transformaciones implicadas en la mejora de la gestión institucional es fundamental fortalecer las 

capacidades del personal técnico, administrativo y de servicios (TAS). A partir de un diagnóstico 

realizado por la Comisión DEETAS, se ha determinado que un programa permanente de 

formación para conducción es necesario para cerrar las brechas de competencias y asegurar que 

quienes opten a cargos de liderazgo cuenten con herramientas actualizadas y pertinentes. 

El Programa de Formación para la Conducción de Funcionarios/as Técnicos, Administrativos y de 

Servicio (TAS) no sólo establecerá los estándares formativos para los concursos de conducción, 

sino que también integrará la posibilidad de validar otras formaciones equivalentes a través del 

sistema de créditos de la Escuela de Gobierno. De esta forma se institucionaliza la formación, 

dotándola de cohesión y reconocimiento formal dentro de la estructura académica. 

El programa define dos espacios de desarrollo clave: competencias transversales que deben 

existir en todos los roles (como responsabilidad, pensamiento crítico, comunicación, innovación, 

trabajo en equipo) y competencias específicas de conducción universitaria (gestión de equipos, 

toma de decisiones, motivación, negociación).  

Se espera que el fortalecimiento de estas competencias sirva para mejorar el análisis de la 

planificación de acciones con orientación estratégica y enfocada a la mejora e innovación de la 

gestión universitaria. 

En esta dirección, se vuelve central abordar las relaciones entre las distintas etapas de la 

planificación, aproximándonos especialmente a la articulación entre análisis de escenarios, tomas 

de decisiones y acciones. Con ello, Udelar continuará apostando a la consecución de sus fines, en 

diálogo con las demandas y necesidades de nuestro contexto histórico, local, regional y mundial. 

 

2. Objetivos generales y específicos 
 
Objetivo general: Contribuir al desarrollo, perfeccionamiento y actualización de las 
capacidades de los/as funcionarios/as de la Udelar, de modo que ellas impacten en la 
mejora sustantiva de la gestión de la institución. 
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Objetivos específicos: 
 
• Conocer las principales corrientes teóricas de planificación y sus ejes conceptuales 

centrales. 

• Profundizar en las características propias de la planificación en las instituciones 

educativas. 

• Analizar los procesos y las acciones que se articulan en el PLEDUR 2020-2024 como 

expresión de una planificación educativa. 

 

3. DESTINATARIOS 

Funcionarios/as TAS de la Udelar de diferentes escalafones que estén en condiciones de asumir 

cargos de conducción  

 

4. COMPETENCIAS 

Al finalizar la capacitación el funcionario será capaz de: 

 Promover un enfoque asado en pensamiento crítico 

 Realizar una comunicación basada en la argumentación de decisiones 

 Realizar el análisis y síntesis de la propuesta promovida. 

 

5. CARGA HORARIA / DURACIÓN / CRÉDITOS ACADÉMICOS 

Total 15 horas. El curso tiene una carga horaria total de 15 horas distribuidas de la siguiente 

manera: 8 horas en encuentros sincrónicos y 7 horas de actividades a distancia a través de la 

plataforma EVA de la Udelar. 

Créditos universitarios: 1 crédito. 

 

6. MODALIDAD / METODOLOGÍA 

El curso se desarrollará en modalidad virtual. Constará de sesiones virtuales por Zoom donde se 

desarrollarán los conceptos fundamentales fomentando el intercambio de los/las participantes 

mediante análisis y reflexión. Asimismo contará con una evaluación final en EVA. 

 

7. PROGRAMA / CONTENIDO TEMÁTICO 

 Presentación del curso. Planificación social y en educación. 
Planificación: cálculo, previsión, toma de decisiones. Triángulo de gobierno. 

 

 Planificación. Racionalidades, procesos y acciones. 
Lógicas y articulaciones de objetivos, actividades y recursos. 
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 Planificación normativa y planificación estratégica. Análisis del PLEDUR 2020 – 
2024. 

 

 Evaluación institucional como parte de una retroalimentación en los procesos de 
planificación. Programa de Evaluación Institucional de Udelar. 

 

8. SISTEMA DE EVALUACIÓN 

Asistencia a las sesiones virtuales (80%) y realización satisfactoria de la evaluación final 

del curso. 

 

9. EQUIPO DOCENTE 

Lic. María Noel Cordano,. Instituto de Educación (Facultad de Humanidades y Ciencias de la 

Educación, Udelar). 
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11. Calendario 

 

12, 19 y 26 de noviembre y 3 de diciembre, de 9 a 11 h.. 

 

 


