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Anexo para cursos de la Linea Tematica
de Gestion Universitaria y Publica

La linea tematica en Gestidn Universitaria y Publica es resultado de la colaboracion de la
Comision Sectorial de Ensefanza y Educacién Permanente (CSEEP) y la Escuela de Gobierno
(EdeG) del Prorrectorado de Gestion (PRG), con el objetivo de integrar una propuesta formativa
que contribuya a transmitir conocimiento, desarrollar habilidades y fortalecer competencias
de funcionarios/as TAS y Docentes, que aporten a la transformacion organizativa y del mo-
delo de gestidn universitaria. Del mismo modo, tiene por finalidad aportar al desarrollo de
capacidades en funcionarios y servidores de instituciones del estado para el fortalecimiento
de la gestion publica.

Tematicas de cursos y actividades

Se espera que las propuestas que integren la linea de cursos en Gestion Universitaria y Publica
aporten contenidos conceptuales, metodoldgicos y técnicos, que acompanen las experiencias
de transformacion y cambio organizativo y del modelo de gestion que impulsa la Udelar, asi
como experiencias similares en otros organismos del estado.

Simultaneamente, se espera que permitan repensar la actividad, las formas de trabajar y los
roles de la organizacion desde una concepcion colaborativa, a fin de impulsar procesos de
mejora en los espacios de trabajo, fortaleciendo la cultura de la innovacion.

La oferta formativa en gestidon universitaria y publica, debiera impulsar el desarrollo de una
universidad integrada, descentralizada, transparente, participativa e inclusiva con base en el
fortalecimiento del cogobierno. Conjuntamente, debiera aportar herramientas y metodolo-
gias para el desarrollo de practicas integradoras entre los distintos servicios universitarios y
el desarrollo de otros organismos estatales.

Para ello, se requiere fortalecer una gestién universitaria y publica integrada, sostenida en el
desarrollo de habilidades y competencias para el dominio de sistemas y dispositivos tecno-
l6gicos que impulsen la transformacion digital.

Asimismo, se procuran propuestas sobre comunicacién organizacional que contribuyan a la
concrecidén de estrategias para visibilizar los diferentes proyectos y lineas de accion, asi como
para su articulacion transversal.



A modo de ejemplos:
Mejoras en los procesos administrativos, de planificacion y de actuacion.
Gestion estratégica por procesos y/o proyectos. Trabajo colaborativo.
Gestion de la innovacion. Gestion de equipos intermedios y de alto rendimiento.
Gobernanza, cultura institucional, relaciones de poder.
Gestion académica universitaria.
Gestion de conflictos, habilidades directivas y negociacion.
Elaboracion de informes, de protocolos, documentacion, presentaciones orales.
Tratamiento de asuntos publicos y de asuntos reservados.
Aplicacion y regulacién de normativas.
Mejoras en los procesos de gestion de la informacion. Promocion y marketing digital.
Gestion de ambientes laborales saludables.
Gestion del bienestar, la diversidad y la inclusion transversal
Implementacion y buenas practicas de trabajo y de teletrabajo.
Transparencia activa y su marco regulatorio.

Competencias digitales para la gestion institucional.

No estan incluidas en esta convocatoria actividades sobre gestion de actividad profesional
especifica, o de otros colectivos, que no esté relacionada con la gestion institucional general
o con la gestion publica general o integral.

Ejemplos de tematicas no incluidas:
Formacion y desarrollo pedagdgico y/o didactico docente

Gestion de consultorios juridicos (o médicos, odontoldgicos, veterinarios,
de arquitectura, etc.).

Generacién/metodologia de proyectos de investigacion o extension.

Tipos de actividades

Las actividades que integren la linea tematica en Gestién Universitaria y Publica podran
desarrollarse en modalidad presencial, semipresencial, hibridas o a distancia, incorporan-



do el régimen de créditos académicos de la Udelar. En relacion con el régimen de créditos
académicos, se sefala que este es una unidad de medida que estima las horas de estudio
que dedica el estudiante para alcanzar los objetivos de cada curso. El valor de un crédito se
corresponde con 15 horas de trabajo estudiantil.

Como orientacién general para el disefio de cursos, asignaturas o propuestas formativas -en
el marco de la convocatoria de la linea tematica en Gestion Universitaria y Publica auspiciada
por la EdeG-, al menos la mitad de las horas de cada crédito (8 horas), deben desarrollarse en
actividades co-presenciales con los docentes (clases presenciales fisicas, instancias remotas
sincrénicas, talleres, reuniones, supervisiones, etc.). Como méaximo 7 horas de cada crédito
podran desarrollarse en modalidad de instancias de actividad auténoma del estudiante (horas
de estudio, elaboracién de proyectos y/o informes, desarrollo de practicas, desempeno en el
puesto de trabajo, etc.).

Asimismo, los cursos, asignaturas o propuestas formativas deberan incluir, obligatoriamente,
formas de evaluacion del aprendizaje y aprobacién definidas. Estas instancias podran organi-
zarse en modalidad de pruebas presenciales, elaboracion de trabajos escritos como proyectos,
producciones tedricas, producciones empiricas, etc. Estas formas de evaluacion deberan
individualizar el desempefo y aprobacién de cada estudiante. En caso de incluir instancias de
produccion colectiva, éstas solo podran evaluar de forma parcial el desempeno del estudiante
en el curso, asignatura o propuesta formativa, por lo que deberan siempre combinarse con
instancias de evaluacién individual, que en su conjunto establezca el régimen de aprobacidn.
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