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OBJETIVO GENERAL >> Se busca aportar conocimiento y experiencias que
contribuyan al desarrollo de competencias técnicas y conductuales necesarias para
comprender, participar, liderar y/o analizar criticamente procesos de Planificacion
Estratégica aplicados en el Sector Publico <<

En este sentido se comparten los origenes
de la metodologia, los problemas que se
pretendian resolver y las diferentes
interpretaciones y usos que emergieron a
medida que avanzo su aplicacion a nivel
mundial y que llevaron a la generacién de
diferentes modelos, muchos de los cuales
siguen vigentes hoy en dia.

Desde el punto de vista regional, se plantea
conocer la interpretacion y la implementacion
de la Planificacion Estratégica en el Sector
Publico uruguayo durante los ultimos anos,
promoviendo en los participantes la
capacidad de analisis critico constructivo con
miras a la mejora de la efectividad de las
herramientas.

En cuanto a la implementacion de la
Estrategia en el Sector Publico, se presentan
los aportes mas relevantes, evaluaciones,
resultados, aprendizajes y desafios que
implica su aplicacién en el mundo actual.

Desde el punto de vista metodologico, se
fomenta la reflexion, el pensamiento critico,
el intercambio de opiniones y el experimentar
con casos reales de diseno y aplicacion de
Planificacion Estratégica desde diferentes
perspectivas, buscando facilitar su aplicacion
en los ambitos laborales de los participantes.

A lo largo de todo el curso se prioriza el
equilibrio entre el analisis de material teorico,
el estudio de casos reales y la participacién
en dinamicas individuales y grupales.

La presentacion del contenido tematico se
organiza en torno a un nucleo central donde
se busca la nivelacién conceptual y la
generacion de un lenguaje comun. El
conocimiento y las habilidades surgen como
adicion al nucleo, al que se incorporan casos
de estudio, guias metodoldgicas y dinamicas
para trabajos en equipo.



TEMARIO

1 - Conceptos centrales basicos

- Los origenes de la metodologia y el problema que intenta resolver

- Pensamiento estratégico y capacidad de visualizacién

- Creatividad e innovacion aplicada a la estrategia

- Planificacién estratégica como marco para la toma de decisiones - Los modelos
mas utilizados

2 - Instrumentos y herramientas de diseno de la Planificacion Estratégica
- Analisis de los entornos marco y competitivo

- Los grupos de interés y otras herramientas de diagndstico

- Misién, Visién, Valores, Propésito

- Estrategia basada en recursos y capacidades

- La gestidn por resultados

- El Cuadro de Mando Integral

3 - La implementacion de la Planificacion Estratégica
- La direccion estratégica de proyectos
- La gestidn de la cultura organizacional
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DESTINARIOS
Dirigido a Mandos Medios de Organismos del Sector Publico, funcionarios TAS y
docentes de la UdelaR.

DOCENTE

Prof. Marcelo Da Costa Porto, Licenciado en Administracion y Contador, consultor,
docente y conferencista con amplia experiencia en procesos internacionales de
planificacion estratégica, reingenieria de procesos, gestidén de proyectos y
desarrollo organizacional para el sector publico y privado.

FECHAS/ HORARIOS: Extension total de 15 horas.
Clases a través de la plataforma Zoom los dias: 15, 17, 22, 24 y 29 de octubre de
18:30 a 21:30 hs.

DERECHOS UNIVERSITARIOS: $10.900- (Funcionarios TAS y docentes de la UdelaR
pueden solicitar beca 100%)

BECAS Y DESCUENTOS (Existe un amplio sistema): click aqui

INSCRIPCIONES : click aqui

Las inscripciones estan abiertas y se reciben hasta 3 dias habiles previos al inicio del curso. N
0 obstante, como los cupos son limitados, se recomienda tramitarlas lo antes posible para
asegurarse un lugar.

El pago de los derechos universitarios se hara recién a partir de enviado correo electronico
detallando las diferentes modalidades de pago.

Para la concrecion de cada curso se requiere un minimo de inscriptos que lo haga
autosustentable econdmicamente.
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