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OBJETIVOS

El presente taller esta dirigido a quienes trabajan en cargos de conduccién en gestion
academica universitariay que provienen de la docencia, la investigacion o la extensidn
sin necesariamente tener formacion previa para el desarrollo pleno dela funcion.

(No estd destinado a docentes o funcionarios TAS que desarrollan tareas de apoyo
administrativo en proyectos o unidades de apoyo a la gestion universitaria que quieran
perfeccionar su labor cotidiana)

INTRODUCCION
El espacio formativo se propone:

a) Definir la gestion académica universitaria

b) Problematizar las practicas de gestion

¢) Proponer para distintos alcances de la funcién, estrategias, herramientas y
recursos facilitadores que mejoran los procesos de formacion que se imparten en
los distintos servicios universitarios.

d) Disenar un plan formativo individual de acuerdo a las exigencias funcionales
propias identificadas.



TEMARIO

I) Gestion académica universitaria
a) Definiciones
b)

C) Articulacién con la gestién administrativa

Dimension politica y administrativa: tensiones y desafios

II) Practicas de gestion

a) Proceso administrativo aplicado a la gestion académica
b) Gestién del cambio

¢) Comportamiento organizacional: nociones claves

d) Tensiones y desafios

III) Estrategias, herramientas y recursos

a) Conduccién participativa

b) Herramientas de apoyo a la gestion
) Recursos

IV) Plan individual de desarrollo

DOCENTE

Mag. Danny Freira

Magister en Administracion y Negocios, Licenciada en Administracion Publica-
Contadora por la Facultad de Ciencias Econémicas, UdelaR . Operadora en Psicologia
Social por la Escuela de Psicologia Social Montevideo. Profesora Agregada de la
Unidad Académica de Innovacion y Emprendedurismo Organizacional. Docente de
Cambio Organizacional, Transformacién Cultural y Liderazgo para la Innovacion
Social. Doctoranda en Administracion por la Universidad de la Plata. En materia de
gestion universitaria, ocup6 el cargo de Asistente Académica entre los anos 2010 y
2013 en la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion, siendo su
responsabilidad el diseno de proyectos y la implementacién del proceso de
descentralizacion de dicho servicio para la region Este, Noreste y Norte del pais. Fue
Directora del Departamento de Ciencias de la Administracion de la FCEA,
Coordinadora del Posgrado de Transformacion Organizacional, formacién académica
conjunta de las Facultades de Ciencias Econdmicas, Facultad de Ciencias Sociales y
Facultad de Psicologia. Es Coordinadora de algunos convenios de la Fundacion para el
Apoyo de la Facultad de Ciencias Econdmicas.



Desde este rol ha administrado convenios con DINAPYME (formacion de
empresarios, investigacion regional y pasantias), OPP (Articulacién Productiva y
Emprendimientos Sociales), el Ministerio de Relaciones Exteriores, la Intendencia de
Montevideo, entre otros. Desarrolla actividades de investigacion en las areas de
Articulacién Productiva, Microfinanzas, Gerencia Social, Innovacién Educativa'y
Gestion Universitaria.

DESTINATARIOS/REQUSITOS

Dirigido a:

Docentes (Directores de Unidades Académicas, Institutos, Centros y Grupos [+D,
Direccion de Carreras de Grado y Posgrado) y Asistentes Académicos que cumplan
funciones de gestion académica (con nota aval del/la decano/a).

Los mismos tendran BECA 100% de descuento.

En base al cumplimiento de todos los requisitos se seleccionaran los
participantes.

Los participantes seleccionados deberan asumir el compromiso de multiplicacion
y transferencia del conocimiento en sus servicios de origen.

FECHAS Y HORARIOS
> Miércolesy jueves 22, 23,29y 30 de noviembre de 18 a 21 horas.
> Sabados 25 de noviembre y 2 de diciembre de 8 a 12 horas.

APROBACION
Los participantes deberan asistir al menos al 80% de las clases y asi tenerderecho a
dar la prueba

INSCRIPCIONES : click aqui

Las inscripciones estan abiertas y se reciben hasta 3 dias habiles previos al iniciodel
curso. No obstante, como los cupos son limitados, se recomienda tramitarlas loantes
posible para asegurarse un lugar.

Para la concrecidn de cada curso se requiere un minimo de inscriptos que lo haga
autosustentable econdmicamente.
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