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OBJETIVO:

El objetivo del curso es brindar instrumentos conceptuales y analiticos que
permitan desarrollar una planificacion estratégica con su correspondiente
monitoreo y evaluacion en la construccion de valor publico.

En el mismo se analizaran los conceptos vinculados a la planificacion estratégica
en si misma con especial profundizacion en la construccion de elementos de
monitoreo y evaluacion vinculados con los sistemas de informacidon que las
organizaciones publicas utilizan para su gestion de recursos.

Quienes participen, al finalizar el curso, lograran:

o |dentificar y desarrollar los conceptos de planificacion de su organizacion o
area de competencia

o Vincular la planificacion elaborada con el presupuesto en funcion de los
tres grandes grupos de gasto: Recursos Humanos, otros de Funcionamiento
e Inversion.

o Construir un cuadro de mando con indicadores de las diferentes
perspectivas utilizando informacion sistematizada.

o |dentificar y desarrollar la informacién necesaria para avanzar en el modelo
de monitoreo y evaluacion seleccionado para medir el desempeno de su
organizacion o area de competencia.



TEMARIO:

e Elementos del ciclo de gestion publica: planificacion, presupuesto por
resultados, implementacion, monitoreo y evaluacion.
e Desarrollo de la planificacidn estratégica:
o Misiony Vision
o Analisis FODA
o Objetivos Estratégicos y Operativos
o |ndicadores: definicion, clasificacidn y caracteristicas.
e Presupuesto: tipos de presupuestos, Presupuesto Nacional, tipos de gasto,
analisis.
e Cuadro de Mando Integral: definicion, perspectivas y construccién en vinculo
con sistemas de informacién integrados.

BIBLIOGRAFIA:

e Sistemas de planificacion estratégica en el sector publico uruguayo | CHAVEZ,
R., QUIROGA, M., SOLARO, J. "Sistemas de planificacion estratégica en el sector
publico uruguayo”. Tesis de grado, Universidad de la Republica (Uruguay).
Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion, 2010.

e Planificacién Estratégica - Instructivo conceptual Presupuesto Nacional 2020-
2024 | Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

e Planificacidn estratégica e indicadores de desempeno en el sector publico |
Marianela Armijo. ILPES_CEPAL.

DOCENTE:

Cra. Gabriela Valverde Gomez, consultora, especialista en el tema.

DESTINATARIOS:

Personal docente y funcionarios, profesionales, gerentes de organizaciones
publicas y privadas, estudiantes con interés en complementar su formacion en
areas de gestién.



FECHAS/HORARIOS: Extension horaria 24 horas.
Clase en modalidad presencial los dias: 25y 26 de mayo, 1, 2, 8,9, 15y 16 de
junio de 08:00 a 11:00 horas. Con opcién a modalidad hibrida para participantes

que no residan en Montevideo.

En plataforma EVA estaran disponibles todos los materiales.

DERECHOS UNIVERSITARIOS: $16.500.- Descuentos 100% para funcionarios TAS
BECAS Y DESCUENTOS (Existe un amplio sistema): click aqui

INSCRIPCIONES : click aqui

Las inscripciones estan abiertas y se reciben hasta 3 dias habiles previos al inicio
del curso. No obstante, como los cupos son limitados, se recomienda tramitarlas lo
antes posible para asegurarse un lugar.

El pago de los derechos universitarios se hara recién a partir de enviado correo
electronico detallando las diferentes modalidades de pago.

Para la concrecién de cada curso se requiere un minimo de inscriptos que lo haga
autosustentable econdmicamente.
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