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PLANEAMIENTO ESTRATEGICO UNIVERSITARIO

Modalidad: Mixta

OBJETIVOS:

Se busca que el participante al finalizar el curso logre:

Incorporar la idea del cambio permanente como impulsora del pensamento estratégico en las
organizaciones. Em general y em el sistema universitario em particular.

Analizar los fines organizacionales, haciendo especial hincapié en su articulacién con los conceptos de
misién, vision, y escenarios

Comprender el sistema de poder de la Universidad, enfatizando en las diversas visiones internas y
externas de la misma.

Reflexionar sobre las diferentes racionalidades coexistentes en la Universidad y su impacto en la toma
de decisiones estratégicas.

Identificar niveles de responsabilidad en el transito de la estrategia a la Gestion, asi como las
facilidades y obstaculos potenciales y emergentes

TEMARIO:

Surgimiento del pensamiento estratégico. La dinamica del cambio. La innovacion y la creatividad como
recurso estratégico. Legitimacidn del planeamiento. Concepto de Estrategia. La estrategia en las
organizaciones: usos y utilidad.

El Planeamiento Estratégico. Diferentes actitudes organizacionales. Diferencias con el planeamiento
normativo. La problematica de la misidn, vision y los valores. Analisis de escenarios.

Las visiones de la Universidad. Identidad y cultura. Su influencia en las decisiones.

La problematica de los objetivos sectoriales. Los actores. EL equilibrio organizacional. La situacion de la
Universidad. EL conflicto. Tipos y consecuencias. Conflictos claves en la Universidad. EL gobierno, el
financiamiento, el acceso. Otros conflictos latentes.

EL mapa de poder y su impacto como condicionante en la toma de decisiones, Distintas racionalidades
involucradas. La busqueda de decisiones organizacionalmente racionales.

El Planeamiento Estratégico en la Universidad. Su legitimacion: del proceso; de la especificidad del
organo. Niveles de responsabilidad por el planeamiento. Insercion técnica. Los principales problemas
del planeamiento estratégico en la Universidad.

De la estrategia a la gestién. Decisiones efectivas. El decididor como sujeto y objeto de la decision.
Incertidumbre y grados de libertad. EL decididor y su proceso de aprendizaje. Decisiones individuales y
grupales. Conflictos emergentes. Imaginacion y Creatividad aplicada al proceso decisorio. Analisis,
intuicion e instinto. La légica de la racionalidad individual. Barreras interpersonales en la adopcion de
decisiones. Circunstancias externas que afectan a las decisiones. Las trampas ocultas en la adopcién de
decisiones.

Informacion necesaria en el proceso de planeamiento universitario. Sobre requerimientos y sobre
capacidades. Sobre gestion, contexto general y especifico y sobre reglas de juego. El circulo virtuoso del
aprendizaje organizacional: el aporte de la evaluacion institucional.

Analisis y discusion del proceso de planeamiento estratégico en base a casos reales seleccionados.
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DESTINATARIOS: Los destinatarios de este curso son profesionales de cualquier disciplina, funcionarios de la
Universidad, docentes, graduados, estudiantes, publico en general interesados en la gestion universitaria.

DOCENTE:

*  Mag. Mariana Foutel, especialista, docente de grado y posgrado, evaluadora de CONEAU Argentina,
consultora de empresas y organismos Internacionales




FECHAS/HORARIOS: Extension horaria de 24 horas, distribuidas en 6 encuentros

Primeros 4 encuentros a través de aplicacion ZOOM, en modo virtual sincrénico: viernes 5, sabado 6, viernes
19 y sabado 20 de agosto

Quinto y sexto encuentro en modalidad presencial: viernes 2 y sabado 3 de septiembre.
En todos los casos los encuentros se realizaran los viernes de 17:00 a 21:00hs y sabados de 09:00 a 13:00hs

Soporte en plataforma EVA para materiales.

DERECHOS UNIVERSITARIOS: $16.500-

BECAS Y DESCUENTOS (Existe un amplio sistema): clic aqui

INSCRIPCIONES: clic aqui

Las inscripciones estan abiertas y se reciben hasta 3 dias habiles previos al inicio del curso. No obstante, como
los cupos son limitados, se recomienda tramitarlas lo antes posible para asegurarse un lugar.

El pago de los derechos universitarios se hara recién a partir de enviado correo electronico detallando las
diferentes modalidades de pago.

Para la concrecion de cada curso se requiere un minimo de inscriptos que lo haga autosustentable
econémicamente.
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